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NTNU Technology Transfer AS 
 
 
STYRETS BERETNING 2004 
 
Selskapet ble stiftet 22.oktober 2003 og eies 100% av NTNU, Norges teknisk-naturvitenskapelige 
universitet. Selskapet var operativt i egne lokaler fra 1.april og fullt bemannet fra 1.juli 2004.  
 
Selskapets formål er å sikre, forvalte, foredle, markedsføre og selge bruks- og eiendomsrett til 
kunnskap, ideer, oppfinnelser og andre immaterielle eiendeler generert ved NTNU. NTNU har gitt 
selskapet fullmakt og enerett til å håndtere alle sine rettigheter og interesser relatert til 
kommersialisering av forskningsresultat. Selskapet har også oppdrag fra St.Olavs Hospital, og 
samarbeider nært med Sinvent AS og SINTEF Gruppen. Virksomheten er samlokalisert med Sinvent 
AS i ”Innovation Street” i S.P.Andersensvei 5 i Trondheim. 
 
Hovedfokus for virksomheten i 2004 har vært å etablere tillitt ”innover” mot forskerne og å bygge 
nettverk ”utover” mot bedrifter og investorer. I tillegg har selskapet prioritert å etablere nære 
relasjoner til NTNU, St.Olavs Hospital, SINTEF og andre rettighetseiere, og til aktuelle samarbeids-
partnere som Sinvent AS, MedTech Trondheim AS, NTNU Entrepreneurship Center, Innovasjons-
senter Gløshaugen, Leiv Eiriksson Nyskaping, det offentlige virkemiddelapparatet og andre 
kommersialiseringsaktører regionalt, nasjonalt og globalt. 
 
Internt har selskapet lagt vekt på å utvikle en fleksibel organisasjon med stor tilpasningsevne til 
skiftende omgivelser. Selskapet har derfor en liten fast stab, men gjør utstrakt bruk av nettverk og 
innleide ressurser. Ved årsskiftet er det 10 ansatte, hvorav 7 er traineer med inntil 12 måneders 
arbeidsavtaler. 2 av de ansatte er kvinner. Selskapet har som mål å være en arbeidsplass med full 
likestilling mellom kvinner og menn, der det ikke forekommer forskjellsbehandling på grunn av kjønn. 
 
I sin arbeidsform legger selskapet vekt på proaktive idésøk og oppsøkende virksomhet ute i fag-
miljøene. Denne satsingen har gitt betydelig tilfang av ideer og kimer til nye forretningskonsept med 
kommersielt potensial til å tiltrekke seg ekstern finansiering. Ved årets slutt består porteføljen av 4 
nyetablerte selskap, ca 40 aktive prosjekt og ca 150 konkrete ideer for videre bearbeiding. Flere av 
traineene har sentrale roller i ”spin-out” selskapene, og disse nye entreprenørene er også viktige 
”produkter” av virksomheten til NTNU Technology Transfer AS. 
 
Arbeidsmiljøet anses som godt. Sykefraværet i 2004 er 39 dager, eller omkring 2,1% av total 
arbeidsinnsats. Det har ikke vært skader eller ulykker på arbeidsplassen. Virksomheten medfører 
verken forurensning eller utslipp som kan være til skade for det ytre miljø. 
 
Selskapet har valgt å inkludere oppstartåret 2003 i årsoppgjøret for 2004. Dette har belastet 
resultatet med kr 332.751. Det bekreftes at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved 
utarbeidelsen av regnskapet. 

 
Trondheim, 1.april 2005 

 

 
 



RESULTAT 

Noter 22/10 2003 - 31/12 2004

DRIFTSINNTEKTER

Salg av tjenester til NTNU 1 3 000 000
Tilskudd fra Norges forskningsråd 1 7 650 000
Andre inntekter 1 205 390
SUM DRIFTSINNTEKTER 10 855 390

LØNNSKOSTNADER 14 -1 984 854

DRIFTSKOSTNADER
Avskrivning inventar 6 -12 265
Leieutgifter lokaler -286 740
Datautstyr, kjøp 6 -276 681
Konsulenttjenester 12 -5 234 063
Regnskapstjenester -80 500
Tjenestekjøp fra NTNU 2 -1 076 000
Revisjonstjenester 13 -16 400
Reiseutgifter -329 434
Markedstiltak -559 290
Andre driftstilskudd 3 1 400 000
Patentkostnader 18 -351 979
Gjennomstrømmende kostnader FORNY 4 -2 300 000
Skattefunn 5 727 200
Andre driftskostnader -410 043
SUM DRIFTSKOSTNADER -8 806 195

DRIFTSRESULTAT 64 341

NETTO FINANSPOSTER 16 15 539

ÅRETS RESULTAT FØR SKATT 79 880

ÅRETS SKATTEKOSTNAD 15 0

RESULTAT ETTER SKATT 79 880

NTNU Technology Transfer AS



BALANSE

Noter  31/12 2004
EIENDELER

Anleggsmidler:
Inventar 6 24 528
Aksjer (selskap under stiftelse) 7 31 250
Aksjer i andre selskap 7 69 040
Sum anleggsmidler: 124 818

Omløpsmidler
Kundefordringer 8 1 246 000
Lønnsforskudd 14 500
Fordring skattemyndighetene (Skattefunn) 5 727 200
Andre fordringer 9 3 154 513
Skattetrekkskonto 111 399
Bankkonto 16 872 633
Sum omløpsmidler: 6 126 245

SUM EIENDELER 6 251 063

EGENKAPITAL OG GJELD

Innskutt egenkapital:
Aksjekapital 17 100 000
Overkursfond 893 340
Sum innskutt egenkapital: 993 340

Opptjent egenkapital:
Annen egenkapital 79 880
Sum opptjent egenkapital: 79 880

Kortsiktig gjeld:
Leverandørgjeld 10 2 943 406
Forskuddstrekk 111 399
Påløpte feriepenger 162 798
Skyldig arbeidsgiveravgift 75 622
Skyldig MVA -183 453
Annen kortsiktig gjeld 11 2 068 071
Sum kortsiktig gjeld: 5 177 843

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 6 251 063

Leif Frode Onarheim Anne Kathrine Slungård
styremedlem styremedlem

Torbjørn Digernes Ragnhild B. Slettebø
styremedlem styremedlem

Per Ivar Maudal Karl Klingsheim
styreleder adm.dir.

Gunnar Bovim
styremedlem

Trondheim, 1.april 2005
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Bente Rathe
styremedlem



NOTER TIL ÅRSREGNSKAP 2004

Note 0 - Regnskapsprinsipp

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for små foretak.

Fordringer er oppført i balansen med fordringens pålydende etter fradrag for konstaterte og forventede tap.

Note 1 - Spesifikasjon av driftsinntekter
Salg av tjenester til NTNU på kommersielle betingelser:

Leveranser iht. opprinnelig avtale 2 600 000        
Tilleggsavtale med NTNU 400 000           

Tilskudd fra FORNY-programmet i Norges forskningsråd:
Driftsstøtte (direkte bidrag, uten krav til egenandel) 1 500 000        
Infrastruktur midler (inkl. gjennomstrømmende midler, jfr note 4) 3 400 000        
Prosjektmidler (med minimum 50% egenandel) 2 000 000        
Bonusmidler (for prosjektene VOCx AS, Volve AS og Mikro og Minikraft AS) 750 000           

Andre inntekter:
Oppdragsinntekter (fra Sinvent AS) 70 390             
Bidrag (fra samarbeidspartnere innenfor FORNY-programmet) 135 000           

Sum driftsinntekt 10 855 390      

Note 2 - Tjenestekjøp fra NTNU
Kjøp av tjenester og faglig bistand til prosjektutvikling på kommersielle betingelser:

Fra NTNU Entrepreneurship Center 900 000           
Fra andre enheter ved NTNU 176 000           

Sum tjenestekjøp fra NTNU (unntatt regnskaps- og IT-tjenester) 1 076 000        

Note 3 - Andre driftstilskudd
Kr 1.400.000 i øremerkede midler fra UFD via statsbudsjettet til NTNU, til dekning av kostnader ved oppstart
og drift av selskapet. Midlene er regnskapsført som kostnadsreduksjoner i takt med at kostnader påløper.

Note 4 - Gjennomstrømmende kostnader ifm FORNY
Gjelder outsourcing av ansvar og gjennomføring av delprosjektene 2-7 "FORNY Infrastruktur" til NTNU/NEC
på til sammen kr 2 300 000. Faktura er mottatt fra NTNU Entrepreneurship Center på hele beløpet.

Skattekostnader er knyttet til det regnskapsmessige resultat og består av betalbar skatt og endring i netto utsatt skatt.

NTNU Technology Transfer AS

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som 
omløpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et år er klassifisert som omløpsmidler. Ved klassifisering av 
kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Inntektsføring skjer etter opptjeningsprinsippet, som normalt vil være leveringstidspunktet for varer og tjenester. 
Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, dvs at kostnader medtas i samme periode som tilhørende inntekter 
inntektsføres.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom virkelig verdi av 
anleggsmidler er lavere enn balanseført verdi og verdifallet forventes ikke å være forbigående, er det foretatt 
nedskrivning til virkelig verdi. Anleggsmidler med begrenset økonomisk levetid avskrives lineært over den økonomiske 
levetiden. 

Investeringer i andre selskap er balanseført til anskaffelseskost. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom 
verdifallet ikke er forbigående. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra andre selskap inntektsføres som annen finansinntekt.

Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder utgifter til egen forskning og utvikling, kostnadsføres 
løpende.
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Note 5 - Skattefunn
Åtte godkjente skattefunn-søknader for 2004 og 2005 (med Skattefunn prosjektnr i Innovasjon Norge):

30470 Laminatgulv basert på Wood Polymer Composite teknologi ("BioPlanken")
30476 Water Management system for vann og avløp ("Care-W")
30481 Geografisk posisjonering av terminaler i telenettet ("GeoPos")
30482 Dataverktøy for analyse av havbunnstopologi, basseng-, reservoar- og brønndata
30483 Databasert verktøy for smertediagnostikk ("PAT-C")
30485 Beslutningsstøttesystem for oljeboring ("Volve")
30517 Frysetørking av saltet fisk
31079 CO2-gassrensing og membranteknologi

Sum kostnader: 2004 2005
Egen arb.innsats (iht timelister for ansatte + faktura fra konsulenter): 3 399 000        3 287 000        
Innkjøpt FoU fra godkjent FoU-instans (dvs NTNU): 237 000           550 000           

3 636 000        3 837 000        

Note 6 - Inventar
Anskaffelser av PCer utgiftsføres direkte. Inventar består av 2 videoprosjektører for PC:

Kjøpt inventar 2004 36 793             
Avskrivning 2004 (lineært med 1/3 pr år i 3 år) -12 265            

Saldo inventar pr. 31.12.2004 24 528             

Note 7 - Investeringer i aksjer og selskapsandeler   
Selskapet har i 2004 bidratt til stiftelse av fire aksjeselskaper.

Eierandel Verdi
Aksjer (Selskap under stiftelse):

VOCx AS 7031 Trondheim 25,0 % 31 250             
Sum aksjer (Selskap under stiftelse) 31 250             

Aksjer:
Volve AS 7491 Trondheim 0% -                       
Mikro og Minikraft AS 7290 Støren 25,0 % 50 000             
MedTech Trondheim AS 7031 Trondheim 16,7 % 19 040             

Sum aksjer i andre selskap 69 040             

Note 8 - Kundefordringer
Sikre fordringer som blir innbetalt i løpet av januar 2005:

Statsbygg (gjelder arbeid som vil bli utført i 2005) 750 000           
NTNU 496 000           

Sum Kundefordringer 1 246 000        

Note 9 - Andre fordringer

Infrastruktur og prosjektmidler, avhengig av godkjenning av rapport for 2004: 2 299 998        
Innvilget men ikke utbetalt FORNY-bonus i 2004 (jfr note 1): 750 000           
Mellomregning NTNU 104 515           

Sum Andre fordringer 3 154 513        

Note 10 - Leverandørgjeld

NTNU (blir betalt når innbetaling fra Norges forskningsråd foreligger, jfr notene 4 og 9) 2 300 000        
NTNU (blir betalt når innbetaling fra Norges forskningsråd foreligger, jfr notene 2 og 9) 300 000           
Div andre 343 406           
Sum Leverandørgjeld 2 943 406        

Fordringer mot FORNY-programmet i Norges forskningsråd iht. til mottatte bevilgninger. Beløpene er inntektsført men 
ikke mottatt. Forventer utbetaling i mars 2005:

Refusjon i 2004: 20% av kr 3 636 000 = kr 727 200 er bokført som en kostnadsreduksjon og som en fordring på 
Skattedirektoratet. Utbetaling vil komme i forbindelse med skatteoppgjøret høsten 2005.

Forretningskontor
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Note 11 - Annen kortsiktig gjeld

VOCx AS aksjekapital ikke utbetalt (jfr note 7) 31 250             
Underleveranser fra NEC kostnadsført ikke betalt (jfr note 2) 300 000           
Konsulenttjenester VOLVE-prosjektet, kostnadsført ikke betalt 125 000           
Adm dir lønnskostnader desember, ikke utbetalt (jfr note 14) 80 000             
Styrehonorar 2004, ikke utbetalt (jfr note 14) 170 000           
Div faktura, periodisert 484 878           
Mellomregning NTNU 126 943           
Statsbygg, forskuddsfaktura (jfr note 8) 750 000           
Sum annen kortsiktig gjeld 2 068 071        

Note 12 - Konsulenttjenester

Note 13 - Revisjonshonorar
Det er i 2004 utbetalt kr 16 400 i revisjonshonorar. 

Note 14 - Lønnskostnader
Inneholder lønn, styrehonorar, feriepenger, sosiale kostnader og lovpålagte personalforsikringer:

Lønn og feriepenger 1 599 451        
Arbeidsgiveravgift 199 752           
Pensjonskostnader (selskapet har p.t. ingen pensjonsordning for ansatte) -                   
Andre lønnsrelaterte ytelser (inkl. lovpålagt yrkesskadeforsikring) 15 651             
Styrehonorar 2004, inkl. arbeidsgiveravgift (utgiftsført, men ikke utbetalt, jfr note 11) 170 000           

Sum Lønnskostnader 1 984 854        

Note 15 - Skattekostnad

Resultat før skattekostnad 79 880             
Permanente forskjeller:

Skattefri inntekt vedr Skattefunn-ordningen 727 200           
Emisjonskostnader ved stiftelse 6 660               -733 860          

Midlertidige forskjeller vedr driftsmidler 1 227               
Skattepliktig inntekt -652 753          

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel:
Midlertidige forskjeller vedrørende driftsmidler -1 227              
Underskudd til fremføring -651 526          

Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel -652 753          

Utsatt skatt/skattefordel (28 %) -182 771          
Herav ikke balanseført 182 771           

Utsatt skatt/skattefordel i regnskapet 0                      

I tråd med selskapets strategi er det gjort utstrakt bruk av innkjøpte tjenester, inkludert "management for hire" (jfr note 
14), kjøp av advokattjenester og IT drift. Kr 1.366.649 av dette er benyttet til verdiutvikling i konkrete prosjekt.

Gjennomsnittlig antall ansatte i løpet av regnskapsåret har vært 5,2. Ved årsskiftet har selskapet 10 ansatte, hvorav 3 er 
fast ansatt og 7 er traineer med arbeidsavtaler som utløper våren/sommeren 2005. I tillegg er flere studenter engasjert på 
timebasis med konkrete arbeidsoppgaver.

Utsatt skattefordel er ikke balanseført i regnskapet da det er knyttet usikkerhet rundt tidspunkt for eventuell benyttelse av 
skattefordelen. Det er heller ikke avsatt betalbar skatt i regnskapet.

Fra etablering av selskapet 22/10 2003 fram til og med 30/11 2004 var Karl Klingsheim innleid som daglig leder og 
honorert iht faktura fra "Klingsheim EarlyWin" (org.nr. 984 087 713 MVA). Karl Klingsheim ble fast tilsatt som daglig leder 
fra 1/12 2004 med årslønn på kr 750.000, firmabil, deltakelse i selskapets kollektive pensjonsordninger og 6 måneders 
gjensidig oppsigelsestid. Regnskapet for 2004 er belastet med kr 80.000 i lønn og sosiale kostnader til daglig leder.
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Note 16 - Finans
Disponibel likviditet står på konto i DnB NOR. Netto finansposter består av renteinntekter minus morarenter
ved forsinket betaling.

Note 17 - Aksjekapital og aksjonærinformasjon
Selskapet ble stiftet 22.oktober 2003.
Selskapets aksjekapital utgjøres av 100.000 aksjer, alle av samme klasse og hver pålydende kr 1,00. 
Samtlige aksjer eies av NTNU, Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (org.nr. 974 767 880).

Note 18 - Patentkostnader

www.tto.ntnu.no

NTNU Technology Transfer AS
Høgskoleringen 1, Gløshaugen

7491 Trondheim

Eksterne kostnader til forundersøkelser, "freedom to operate" analyser, patentering og annen IPR-beskyttelse i konkrete 
prosjekt.

NO 986 251 782 MVA
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