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RESULTATER 2005

Prosessen med & lgfte forskningsbaserte ideer ut i et
kommersielt marked er krevende og tar normalt lang tid.
Figurene til venstre viser utviklingen av var portefalje i lapet
av 2005. Antall registrerte ideer ligger omtrent pa samme
niva som i 2004, og vi er spesielt fornayd med at andelen
innmeldte ideer (uten idesgk fra TTO sin side) har okt
betydelig. Samtidig har vi gjennom erfaring lzert at fokus pa
kvalitet og "spissing” av de mest potente konseptene er
viktigere enn a utvikle et stort antall prosjekt.

Som en konsekvens av denne erkjennelsen la vi derfor mot
slutten av 2005 vekt pa a rydde i portefglien ved a
terminere ganske mange prosjekt, og ved a styrke vare
eksterne nettverk mot de bransjene som representerer flest
kunder og samarbeidspartnere for oss.

| tillegg til var kjernevirksomhet innen teknologioverfaring
har vi i 2005 bidratt til &:

= synliggjere NTNUs verdier vis-a-vis naeringslivet,
= utvikle IPR modeller for industrisamarbeid, og

= forankre kultur og retningslinjer for nyskaping.

Tilgang til risikokapital og til grindere med pagangsmot er
betydelige flaskehalser for gkt forskningsbasert nyskaping.
Vi er veldig forngyd med at nye sakornfond na ser ut til a
komme pa plass, og vi har for var del "produsert” 7 nye
forretningsutviklere i 2005 gjennom var trainee-ordning.

Var portefalje av spin-out bedrifter fra NTNU omfatter p.t.:

Board Extrusion AS:
Kontinuerlig produksjon av laminatgulv
og andre plateprodukter.

Mikro & minikraft AS:
Radgiving og "skreddersgm” for utbygging,
drift og vedlikehold av sma vannkraftverk.

Pelagic Power AS:
Kostnadseffektiv produksjon av elektrisk
kraft fra havbglger.

SEC AS:
Lyskaster som holder fast pa
et punkt eller objekt som er i bevegelse.

VOCx:
Ny metode for & kvantifisere
VOC (volatile organic compounds) innhold i raolje.

| 2006 skal vi skape minst 8 nye kommersialiseringer,
hvorav 3 med stort kommersielt potensial!

Trondheim, 5.april 2006
Ledergruppen



STYRETS BERETNING 2005

NTNU Technology Transfer AS ble stiftet 22 oktober 2003 og eies 100% av NTNU, Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet. Selskapet har veert fullt operativt siden 1.juli 2004,

Selskapets formal er a sikre, forvalte, foredle, markedsfere og selge bruks- og eiendomsrett til
kunnskap, ideer, oppfinnelser og andre immaterielle eiendeler som skapes ved NTNU. NTNU har gitt
selskapet fullmakt og enerett tl & héndlere alle sine rettigheter og interesser relatert il
kommersialisering av forskningsresultat. Selskapet har et lignende oppdrag fra St.Olavs Hospital, og
samarbeider dessuten nasrt med Sinvent AS og SINTEF Gruppen. Virksomheten er samlokalisert
med Sinvent AS i "Innovation Street” | §.P Andersensvei 5 i Trondheim.

En vedvarende utfordring er a etablere tillit "innover” mot forskerne og nettverk "utover’ mot kunder,
samarbeidspartnere og investorer nasjonalt og internasjonalt. Selskapet har lykkes i & opparbeide en
portefalje av kommersielt interessante forskningsresultat Ved arsskiftet bestdr denne av 7
nyetablerte selskap, ca 40 aktive prosjekt (med til sammen 30 patenter eller patentseknader) og ca
80 konsept for videre bearbeiding og vurdering. Totalt er ca 350 idéer til ny virksomhet behandlet
hittil, Det er for tidlig a si noe om hvilket ekonomisk potensial portefaeljen representerer.

Selskapet selger i tillegg tienester pa kommersielle vilkar til NTNU. | 2005 har disse omfattet
opplaering og radgiving til studenter og ansatte, idesek, IPR-forvaltning, strategiutvikling, profilering
og bistand til neeringsutvikling i Midi-Norge og i landet forevrig. En nadvendig forutsetning for ekt
nyskaping er flere grindere med bade evne og vilje til & skape ny nzeringsvirksomhet Selskapet
bidrar til dette ved a avgi 7 unge forretningsutviklere i 2005 til annen virksomhet etter at disse har
gjennomgatt intern trainee-opplaering.

| sin arbeidsform legger selskapet vekt pa idések og oppsekende virksomhet ute i fagmiljpene.
Internt har selskapet lagt vekt pa a utvikle en fleksibel organisasjon med stor tilpasningsevne til
skiftende omgivelser, Ved arsskiftet er det 16 ansatte, hvorav 8 er traineer med midlertidige arbeids-
avtaler. 4 av de ansatte er kvinner, Selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass med full like-
stilling mellom kvinner og menn, der det ikke forekommer forskjellsbehandling pa grunn av kjenn.

Selskapet er | ferd med a ske bemanningen for a sikre en god utvikling av innkommende ideer og
verdiekning i eksisterende prosjekiporiefelje, Av den grunn er arets driftsresultat negativt med kr
314.160. Styret og ledelsen har som klar malsetning a bringe driften i balanse.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat. Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

Arbeidsmiljoet anses som godt. Sykefravaeret | 2005 er under 2% av total arbeidsinnsats. Det har

ikke veert skader eller ulykker pa arbeidsplassen. Virksomheten medferer verken forurensning eller
utslipp som kan vaere til skade for det ytre milje.

Trondheim, 5.april 2006
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NTNU TECHNOLOGY TRANSFER AS
Org.nr. 986251782

Resultatregnskap

Driftsinntekter

Salg avtjenester til NTNU
Tilskudd fra Norges forskningsrad
Andre inntekter/tilskudd

Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Lonnskostnad

Avskrivning

Annen driftskostnad
Gjennomstremmende kostnader FORNY
Skattefunn

Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Sum finanskostnader

Netto finansposter

Ordineert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinzert resultat

ORDINART RESULTAT

ARSRESULTAT

Overferinger og disponeringer
Overfering til/fra annen egenkapital
Sum overferinger og disponeringer

Note
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16
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16
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2005

5000 000
8680 000
2563038
16 243 038

6 731506
12528
8518 354
1950 000
-655 190
16 557 198

-314 160

37578
313
37 891

971
2292
3263

34 628

-279 532
-428 492

148 960

148 960

-148 960
-148 960

2004

3000000
7650000
205390
10 855 390

1984 854
12 265
7221130
2300000
-727 200
10 791 049

64 341

15734

15734

195

195

15539

79880

79 880

79 880

-79 880
-79 880



NTNU TECHNOLOGY TRANSFER AS
Org.nr: 986251782

Balanse pr. 31.12 Note 2005 2004

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 5 428 492 0
Sum immaterielle eiendeler 428 492 0

Varige driftsmidler
Driftslgs gre, inventar, verktay, kontormaskiner 1 12 000 24 528
Sum varige driftsmidler 12000 24 528

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 11 430 606 19040
Sum finansielle anleggsmidler 430 606 19 040
Sum anleggsmidler 871098 43 568
OMLOPSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer 12 150 826 1246 000
Andre fordringer 13 4175247 3329201
Konsernfordringer 0 104 515
Fordring skattefunn 10 655 190 727 200
Sum fordringer 4981 263 5406 916
Bankinnskudd, kontanter og lignende 6,16 415 305 984 032
Sum omlgpsmidier 5396 568 6 390 948

SUM EIENDELER 6267 666 6434 516



NTNU TECHNOLOGY TRANSFER AS
Org.nr: 986251782

Balanse pr. 31.12 Note 2005 2004
EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 23 100 000 100 000
Overkursfond 2 893 340 893 340
Sum innskutt egenkapital 993 340 993 340
Opptjent egenkapital

Annen egenkapilal 2 228 841 79 881
Sum opptjent egenkapital 228 841 79 881
Sum egenkapital 1222181 1073221
GJELD

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 14 2 345 060 2943 406
Skyldige offentlige awgifier 565453 187 020
Annen korisiktig gjeld 15 21344872 2230 869
Sum kortsiktig gjeld 5045 485 5361 295
Sum gjeld 5045 485 5361295
SUM EGENKAPITAL OGGIELD 6 267 666 6434 516

Trondheim, 05-04-2006
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NTNU TECHNOLOGY TRANSFER AS
Noter til arsregnskap 2005

Note 0 - Regnskapsprinsipp

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Inntektsfaring skjer etter opptjeningstidspunktet, som normalt vil vaere leveringstidspunktet for varer og tjenester.

Kostnader medtas etter sammenstillingstidspunktet, dvs at kostnader medtas i samme periode som tilhgrende

inntekter inntektsfares.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,

samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og

antatt virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Investeringer i andre selskap er balansefert til anskaffelseskost. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi

dersom verdifallet ikke er forbigaende. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra andre selskap inntektsfares som annen

finansinntekt.

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Varige

driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til

virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & veaere forbigdende. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for
nedskrivingen ikke lenger er til stede. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt

er beregnet med 28% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og

skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Verdien av
utsatt skattefordel balanseferes. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller
kan reversere i samme periode er utlignet og nettofort.

Note 1 - Varige driftsmidler

Anskaffelseskost 1.1.
Tilgang

Avgang
Anskaffelseskost 31.12.

Akkumulerte avskrivninger 31.12.
Balansefort verdi pr. 31.12.2005

Arets avskrivninger/kostnadsfering
Note 2 - Egenkapital
Egenkapital 1.1.

Arets resultat
Egenkapital pr. 31.12.2005

Note 3 - Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Aksjekapitalen i selskapet pr. 31.12 bestar av felgende aksjeklasser:

A-aksjer
Sum

Selskapets aksjonaerer pr. 31.12:
NTNU
Sum

Inventar Totalt
36 793 36 793
36 793 36 793
-24 793 -24 793
12 000 12 000
12 528 12 528
Aksje- Overkurs- Annen Sum
kapital fond egenkapital
100 000 893 340 79881 1073221
- - 148 960 148 960
100 000 893 340 228 841 1222181
Antall Palydende Balansefort
100 000 1,00 100 000
100 000 100 000
A-aksjer Sum aksjer Eierandel
100 000 100 000 100 %
100 000 100 000 100 %

Side 1av4



NTNU TECHNOLOGY TRANSFER AS
Noter til arsregnskap 2005

Note 4 - Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjerelser til daglig leder m.v.

Posten Ignnskostnader omfatter: 2005 2004
Lgnninger 4744 834 1769 450
Arbeidsgiveravgift 811 687 199 752
Kollektiv pensjonspremie 693 687

Andre lgnnsrelaterte ytelser 481 298 15 652
Sum 6731506 1984854
Gjennomsnittlig antall ansatte 13 5
Ytelser til ledende personer: Daglig leder  Styret

Lgnn 843 750 150 000

Annen godtgjerelse 82 040 -

Revisor: Kostnadsfart, lovpalagt revisjonshonorar for 2005 utgjgr kr 7.000.

Note 5 - Skattekostnad
Betalbar skatt

Endring utsatt skatt
Netto skattekostnad

Alle midlertidige forskjeller kan utlignes, og dette er gjennomfgrt i beregningen av utsatt skatt.

2005 2004 Endring
Netto grunnlag -1530 328 -653 978 -876 350
Utsatt skattefordel 28 % -428 492 -183 114 -245 378

Det gjgres oppmerksom pa prinsippendring vedrgrende balansefering av utsatt skattefordel.

Note 6 - Bundne midler
| posten inngar bundne bankinnskudd med kr 270.193.

Note 7 - Spesifikasjon av driftsinntekter
Salg av tjenester til NTNU pa kommersielle betingelser:
Leveranser iht. opprinnelig avtale
Tilskudd fra FORNY-programmet i Norges forskningsrad:
Infrastruktur midler (inkl. gjennomstremmende midler, jfr note 9)
Prosjektmidler (med minimum 50% egenandel)
Bonusmidler (for SEC AS, Board Extrusion AS,Pelagic Power AS og PIDstop AS)
Andre inntekter/tilskudd:
Driftsstotte over Statsbudsjettet (direkte bidrag, uten krav til egenandel)
Stiftelsen neeringslivets idefond for NTNU, Statsbygg, andre
Oppdragsinntekter

Sum Driftsinntekter

Note 8 - Andre driftskostnader
Konsulenttjenester
Radgivningstjenester
Patentkostnader

Leie lokaler/felleskostnader
Andre fremmede tjenester
Diverse andre kostnader

Sum Andre driftskostnader

Note 9 - Gjennomstremmende kostnader ifm FORNY

2005
0
-428 492

-428 492

5 000 000

4 380 000
3400 000
900 000

1400 000
1077138
85900

16 243 038

4 249 344
347 984
1749 855
397 061
335 266
1438 844

8 518 354

Gijelder outsourcing av ansvar og gjennomfgring av delprosjektene 2-7 "FORNY Infrastruktur” til NTNU/NEC

pa til sammen kr 1 950 000.

Side2av4



NTNU TECHNOLOGY TRANSFER AS
Noter til arsregnskap 2005

Note 10 - Skattefunn

Tolv godkjente skattefunn-sgknader for 2005 og 2006 (med Skattefunn prosjektnr i Innovasjon Norge):

2004 - 2005 30476 Water Management system for vann og avlgp ("Care-W")
2004 - 2005 30481 Geografisk posisjonering av terminaler i telenettet ("GeoPos")

2004 - 2005 30482 Dataverktgy for analyse av havbunnstopologi, basseng-, reservoar- og brgnndata

2004 - 2005 30517 Frysetgrking av saltet fisk

2004 - 2005 31079 CO2-gassrensing og membranteknologi
2005 - 2006 34264 Reduksjon av pakketap i optiske svitsjer
2005 - 2006 34258 Borergr med kabel

2005 - 2006 34262 Ny offshore oppdrettskonstruksjon

2005 - 2006 34260 MIMI antenne

2005 - 2006 34263 Nytt kontrastmiddel for billeddiagnostikk
2005 - 2006 34259 Hydraulisk transmisjon

2005-2006 34257 Biomekanisk feedbacksystem for golftrening

Sum kostnader:
Egen arb.innsats (iht timelister for ansatte + faktura fra konsulenter):
Andre kostnader:
Innkjept FoU fra godkjent FoU-instans (dvs NTNU):

2005

2 337 580

938 370
0

3275950

Refusjon i 2005: 20% av kr 3 275 950 = kr 655 190 er bokfart som en kostnadsreduksjon og som en fordring

pa Skattedirektoratet. Utbetaling vil komme i forbindelse med skatteoppgjeret hagsten 20086.

Note 11 - Investeringer i aksjer og selskapsandeler

Antall Samlet Bokfort Eierandel Tot.ant.aksjer
Selskap: aksjer kostpris verdi i % i hvert selskap
Mikro og Minikraft AS 50 50 000 50 000 25,0 % 200
VOCX AS 25000 31250 31250 25,0 % 100 000
Medtech Trondheim AS 17 19 040 19 040 16,7 % 102
Board Extrusion AS 89 930 70 106 70 106 23,0 % 391 002
ILA Immateriell AS 20 000 22 000 22 000 20,0 % 100 000
SEC AS 17 647 100 000 100 000 15,0 % 117 647
Pelagic Power AS 1355 000 138 210 138 210 271 % 5000 000
Totale investeringer i aksjer 430 606 430 606
Note 12 - Kundefordringer
Sikre fordringer som blir innbetalt i Iapet av januar 2006:
Innovasjon Norge 68 636
Lycro AS 63 190
NTNU 19 000
Sum Kundefordringer 150 826
Note 13 - Andre fordringer
Fordringer mot FORNY-programmet i Norges forskningsrad iht. til mottatte bevilgninger (jfr note 7).
Belgpene er inntektsfart og betaling er mottatt i 2006.
Infrastruktur og prosjektmidler 2005 2 580 000
Innvilget, men ikke utbetalt FORNY-bonus for 2005 900 000
Fordring Neeringslivets Idefond 150 000
Fording andre tilskudd/inntekter 177 900
Til gode merverdiavgift 367 347
Sum Andre fordringer 4 175 247
Note 14 - Leverandgrgjeld
NTNU (blir betalt nar innbetaling fra Norges forskningsrad foreligger) 1 300 000
Diverse andre 1045 060
Sum Leverandorgjeld 2 345 060
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NTNU TECHNOLOGY TRANSFER AS
Noter til arsregnskap 2005

Note 15 - Annen kortsiktig gjeld

Underleveranser fra NEC, kostnadsfart ikke betalt 500 000
Skyldig feriepenger, avsetning styrehonorar 500 562
Div fakturaer, periodisert 410972
Mellomregning NTNU 22728
Statsbygg, mottatt forskudd 562 500
Pelagic Power AS (under stiftelse), aksjekapital ikke betalt 138 210
Sum Annen kortsiktig gjeld 2134 972

Note 16 - Finans
Disponibel likviditet star pa konto i DnB NOR. Netto finansposter bestar av renteinntekter minus rentekostnader
og disagio.

Side4 av4
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REVISORGRUPPEN

Til Generalforsamlingen i
Rung Fiskerstrand

NTNU Technology Transfer AS Bjsen Erik Johnaen

Swain Johnsan
Bjprnar Mader
Stafsautonserie reisores

Medlemmer av
Dan norske Revisorfonaning

Deres ref.: Virref: RF Sted/Dato:

Revisjonsberetning for 2005

Vi har revidert arsregnskapet for NTNU Technology Transfer AS for regnskapsaret 2005, som viser et overskudd pa
kr.148.960,-. Vi har ogsé revidert opplysningene i irsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift.
Arsregnskapet bestir av resultatregnskap, balanse ameﬁppl}rsuingcr. Regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge er anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet. Arsregnskapet og drsberetningen er avgitt av selskapets styre og
administrerende direkter. Var oppgave er & uttale oss om Arsregnskapet og evrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonssikk i Norge, herunder revisjonsstandarder
vedtatt av Den Norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger og utferer revisjonen for
4 oppna betryggende sikkerhet for at rsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon
omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger informasjonen i arsregnskapet, vurdering av
de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og
presentasjonen av arsregnskapet. I den grad det felger av god revisjonsskikk, omfatter revisjonen ogsé en
giennomgdelse av selskapets formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontroll-systemer. Vi mener at vir
revisjon gir et forsvarlig grunnlag for var uttalelse.

Vi mener at:

* arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifier og gir et rettvisende bilde av selskapets
ekonomiske stilling 31. desember 2005 og for resultatet og kontantstremmene i regnskapsaret i
overensstemmelse med god regnskapsskikk i Norge

* ledelsen har oppfylt sin pliki til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge

= opplysningene i drsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med
arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

06. april 2006
-
{ -5 W‘—t‘{
Rune Fiskerstrand
Statsautorisert revisor

RevisorGruppen Trendelag AS _

Statsautoriserte revisores Trondhajm Stjordal Salbu: Lakhen | sarmarbeld med:
Bvre Flathsv 148 Kfepmannsgl. 30 MNestansvingen 2 Lokken Varesenter  RevisorGruppen | Oslo, Bargen, Hortan,
7978 Flatdsan 7501 Stjmrdal 7580 Selbu TA32 Lokken Skien, Vioss, Follo, Mass, Halden,
Tt 72 58 75 00 Tif 74 82 96 00 TH 7381 75 50 Tif 72 48 8530 Tansbarg, Ulsteanvik, Andalsnes

Fax 72 58 02 10
E-post. posi@trl.rg.no
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