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RESULTATER 2012

NTNU Technology Transfer AS (TTO) er
kommersialiseringsakter for Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet (NTNU), Helse
Midt-Norge RHF (HMN) og Hggskolen i Sgr-
Trendelag (HiST). Var rolle er & anvende
fremragende forskning og ny kunnskap som
grunnlag for baerekraftig nerings- og samfunns-
utvikling. | samarbeid med forskerne og eksterne
partnere bidrar vi med ny teknologi for gkt
konkurransekraft i eksisterende virksomheter, og
vi etablerer nye, kunnskapsbaserte spin-off
selskap.

Bevisstheten om verdien av kunnskap er gkende
hos vare samarbeidspartnere. | 2012 registrerte vi
104 nye ideer fra forskere og studenter. Vi vil
mye, men ma prioritere tilgjengelige ressurser pa
de mest attraktive forskningsresultatene som
foredles gjennom utvikling av relevante
forretningskonsept. 1 2012 leverte vi inn 34 nye
patentsgknader, fordelt pa 19 prioritetssgknader,

6 PCT-sgknader og 9 nasjonale viderefaringer.

Internt i TTO maler vi oss selv og hele
virksomheten ift antall kommersialiseringer, eller
som vi kaller det, "number of deals”. Vi bruker
det som et altoverskyggende resultatmal, og i
2012 naddde vi en all time high”
resultatproduksjon med 23 “deals” fordelt pa 11
teknologilisenser og 12 selskapsetableringer.
@kende entusiasme og engasjement blant
studentene er med pa a bidra til gkingen.

Var kollektive erfaringsbase gker fra ar til ar.
Summerer vi opp resultatproduksjonen siden
oppstarten i 2003, har vi totalt registrert 898 nye
ideer fra forskerne, sendt inn 362 patentsgknader
og gjennomfart 99 kommersialiseringer.

Etter at "deal’ene” er gjort vil TTO normalt faglge
opp béde sine eierandeler i oppstartselskapene og
samarbeidet med lisenstakerne. Ved utgangen av
2012  utgjorde  portefaljen 13  slike
kunnskapsbaserte spin-off selskap samt 20 aktive
lisensavtaler. | tillegg er TTO aktiv medeier i
venture-fondet NIK Il AS. Dette representerer
verdier som enda ikke er realisert og reinvestert i
nye spennende muligheter fra fagmiljget.



ARSBERETNING 2012

NTNU Technology Transfer AS eies 85% av NTNU og 15% av Helse Midt-Norge RHF (HMN).
Selskapets formal er & sikre, forvalte, foredle, markedsfere og selge bruks- og eiendomsrett til
kunnskap, idéer, oppfinnelser og andre immaterielle verdier som skapes ved NTNU, HMN og
Hegskolen 1 Ser-Trendelag (HiST). Selskapet driver sin virksomhet fra egne lokaler i Trondheim.
Premissene for virksomheten er nedfelt i egne, femérige samarbeidsavtaler med hver av eierne, og
arlige tjenesteavtaler fastsetter det gkonomiske omfanget. I tillegg er FORNY2020 programmet i
Norges forskningsrad en helt sentral samarbeidspartner.

Interessen for kunnskapsbasert nyskaping er ekende, bade i forskningsmiljeene og i samfunnet for
ovrig. Likevel er det fremdeles utfordrende & sikre en beerekraftig finansiering for virksomheten.
Riksrevisjon understreker ogsa i sin rapport til Stortinget for 2012-2013 “viktigheten av at staten
finner fram til en robust finansiering av de kommersialiseringsoppgavene som universitetene og
hayskolene har ansvaret for etter universitets- og heyskoleloven, uten at dette bryter med
subsidieringsforbudet”. 1 2012 utferte selskapet slike oppgaver for NTNU, HMN og HiST i et
omfang p4d MNOK 50,3. Oppdragsgiverne har dekket MNOK 9,6 av denne aktiviteten gjennom
tjenesteavtaler.

Resultatproduksjonen har vaert rekordhey i 2012, bl.a. takket veere bidrag fra NTNU Discovery og
sterk innsats fra selskapets ansatte. Jkonomisk avkastning pd kommersialiseringene kommer ved
salg av aksjer i oppstartselskap eller fra salg av bruks- og/eller eiendomsrett til immaterielle verdier.
Dette forutsetter effektivt samspill med andre akterer i relevante verdikjeder. I 2012 ble det derfor
inngatt et strategisk samarbeid med Norsk Innovasjonskapital III AS (NIK), der selskapet solgte sine
aksjer i 8 oppstartselskap til NIK mot oppgjer i aksjer i fondet. Erfaringene med dette samarbeidet er
positive s langt, i og med at disse oppstartselskapene har fatt tilfert mer kapital, kompetanse og
nettverk enn de ellers ville ha fatt. Samtidig har selskapet fatt frigitt arbeidskraft til andre teknologi-
overferingsprosjekt og nye selskapsetableringer.

Selskapet tilbyr en utfordrende og attraktiv arbeidsplass der det ikke forekommer forskjells-
behandling pa grunn av kjenn eller andre forhold. Ved arsskiftet hadde selskapet 22 ansatte, hvorav 9
kvinner. Arbeidsmiljeet er meget godt og det har ikke vaert skader eller ulykker pé arbeidsplassen.
Sykefraveeret 1 2012 var pa 4,4% av total arbeidsinnsats. Virksomhetens pavirkning pé det ytre milje
er begrenset til ordinezer kontordrift og reisevirksomhet. Samtidig bidrar selskapet til baerekraftig
utvikling gjennom kommersialisering av ny, miljevennlig teknologi for nasjonale og globale
markeder.

Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet. Virksomheten
leverte 1 2012 et resultat pd 5,4 mill. kr. Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av
selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat. Styret forventer at salg av aksjer og
lisensavtaler vil utgjere en skende andel av inntektsgrunnlaget fremover, men presiserer at det er stor
usikkerhet knyttet til det ekonomiske potensialet i prosjekt-portefaljen.

Trondheim, 20.mars 2013
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NTNU TECHNOLOGY TRANSFER AS

Org. nr. 986251782

Resultatregnskap Note 2012 2011
Driftsinntekter

Salg lisensavtaler 9 1 465 000 6 070 370
Salg aksjer 9 13071 439 1025 000
Salg tjenester (NTNU og andre) 9 11543 324 7817 216
Tilskudd og annen stgnad 9 24 211 521 21152 863
Sum driftsinntekter 50 291 284 36 065 449
Driftskostnader

Lgnnskostnad 10 19 543 668 17 573 981
Avskrivning 14 104 338 87 669
Nedskrivning / tap aksjer 210 500 31442
Annen driftskostnad 11 26 117 374 15 527 287
Skattefunn 12 -483 988 -537 538
Sum driftskostnader 45 491 892 32 682 841
DRIFTSRESULTAT 4799 392 3 382 608
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rente- og finansinntekt 13 623 007 226 529
Sum finansinntekter 623 007 226 529
Annen rente- og finanskostnad 13 9599 22613
Sum finanskostnader 9 599 22 613
Netto finansposter 613 408 203 916
Ordineert resultat far skattekostnad 5412 800 3586 524
ARSRESULTAT 5412 800 3 586 524
Overfaringer og disponeringer

Overfgring til/fra annen egenkapital 2 -5 412 800 -3 586 524
Sum overfgringer og disponeringer -5 412 800 -3 586 524




NTNU TECHNOLOGY TRANSFER AS
Org. nr: 986251782

Balanse pr. 31.12 Note 2012 2011

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Varige driftsmidler

Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner 14 659 400 558 738
Sum varige driftsmidler 659 400 558 738
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 5 20 793 562 7 131 820
Sum finansielle anleggsmidler 20 793 562 7 131 820
Sum anleggsmidler 21 452 962 7 690 558

OML@PSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer 6 905 455 1595 009
Andre fordringer 6 4259 672 7002 289
Fordring skattefunn 12 483 988 537 538
Sum fordringer 11 649 115 9 134 836
Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 17 642 616 24 277 412
Sum omlgpsmidler 29 291 731 33 412 248

SUM EIENDELER 50 744 693 41 102 806



NTNU TECHNOLOGY TRANSFER AS

Org. nr: 986251782

Balanse pr. 31.12 Note 2012 2011
EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 23 7176 471 7176 471
Overkursfond 2 10 775 344 10 775 344
Sum innskutt egenkapital 17 951 815 17 951 815
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2 12 442 056 7 029 256
Sum opptjent egenkapital 12 442 056 7 029 256
Sum egenkapital 30393 871 24 981 071
GJELD

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 4 066 783 3695517
Skyldige offentlige avgifter 1693 951 982 821
Annen kortsiktig gjeld 7 14 590 088 11 443 397
Sum kortsiktig gjeld 20 350 822 16 121 735
Sum gjeld 20 350 822 16 121 735
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 50 744 693 41 102 806
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NTNU TECHNOLOGY TRANSFER AS
Noter til arsregnskap 2012

Note 1 - Regnskapsprinsipp
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for smé foretak.

Inntektsfaring skjer etter opptjeningstidspunktet, som normalt vil vaere leveringstidspunktet for varer og tjenester.
Kostnader medtas etter sammenstillingstidspunktet, dvs at kostnader medtas i samme periode som tilhgrende
inntekter inntektsfares.

NTNU Technology Transfer AS har som formal & kommersialisere forskningsresultat fra NTNU og St.Olavs Hospital,
enten gjennom lisensiering eller ved etablering av nye selskap som selges videre til finansielle og/eller industrielle
investorer. Inntekt ved salg av aksjer ervervet med basis i selskapets kjernevirksomhet er & anse som driftsinntekt og
klassifiseres i samsvar med dette.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt
poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Investeringer i andre selskap er balansefgrt til anskaffelseskost. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom
verdifallet ikke er forbigdende. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra andre selskap inntektsfgres som annen
finansinntekt.

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjegres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Varige
driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig
verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen
ikke lenger er til stede. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

En varierende, men ikke ubetydelig, andel av selskapets inntekter kommer fra salg av aksjer. Med navaerende regler

for skattelegging av aksjegevinster vil det derfor veere sannsynlighetsovervekt for at selskapet ikke kommer i posisjon
til & betale skatt. Falgelig regnskapsfares ikke utsatt skattefordel.

Note 2 - Egenkapital

. . Annen
Aksjekapital Overkursfond egenkapital Sum

Egenkapital 1.1. 7176 471 10 775 344 7029256 24981071
Arets resultat - - 5412 800 5412 800
Egenkapital pr. 31.12 7176 471 10 775 344 12442056 30393871
Note 3 - Aksjekapital og aksjoneerinformasjon
Aksjekapitalen i selskapet pr. 31.12 bestar av fglgende aksjeklasser:

Antall Palydende Balansefart
A-aksjer 7176 471 1,00 7176 471
Sum 7176 471 7176 471
Selskapets aksjoneerer pr. 31.12: A-aksjer Sum aksjer Eierandel
NTNU 6 100 000 6 100 000 85 %
Helse Midt-Norge 1076471 1076471 15 %
Sum 7176 471 7176 471 100 %
Note 4 - Skattekostnad
Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel
Midlertidige forskjeller 2012 2011
Driftsmidler 145 922 121 890
Avsetning tap pa fordringer 0 0
Regnskapsmessig avsetning for forpliktelser -5 450 000 0
Netto midlertidige forskjeller -5304 078 121 890
Underskudd til fremfaring -10 753848 -10 252 001
Grunnlag for utsatt skatt -16 057 926  -10 130 111
28% Utsatt skattefordel -4 496 219 -2 836 431
Herav ikke balansefgrt utsatt skattefordel 4 496 219 2 836 431

Utsatt skattefordel i balansen 0 0




NTNU TECHNOLOGY TRANSFER AS
Noter til arsregnskap 2012

Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt 2012 2011
Fremfgrbart underskudd (fra forrige ar) -10252001  -11 446 664
Resultat fagr skattekostnad 5412 800 3586 524
Permanente forskjeller -11 340 615 -1 506 103
Grunnlag for arets skattekostnad -16 179 816 -9 366 243
Endring i midlertidige resultatforskjeller 5 425 968 -885 758
Grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet -10 753 848 -10 252 001
+/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag 0 0
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen) -10 753 848 -10 252 001

En forutsetning for & oppfgre utsatt skattefordel i balansen er at selskapet vil oppna skattepliktige resultater fremover.
Med naveerende regler for skattelegging av aksjegevinster er dette ikke sannsynlig. Falgelig regnskapsfares ikke utsatt

skattefordel.
Fordeling av skattekostnaden 2012 2011
Betalbar skatt 0 0
For mye, for lite avsatt i fjor 0 0
Sum betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skatt 0 0
Skattekostnad 0 0
Betalbar skatt i balansen 2012 2011
Betalbar skatt (28 % av gr.lag for betalbar skatt i resultatregnskapet) 0 0
Skattevirkning av konsernbidrag 0 0
Betalbar skatt i balansen 0 0
Note 5 - Finansielle anleggsmidler

Samlet Bokfart Eierandel
Selskap (stiftelsesdato): kostpris verdi i %
AptoMar AS (16.08.05) 1155 058 1155 058 4,9 %
Chapdrive AS (14.12.06) 200 000 0 0,6 %
Hybond AS (12.04.07) 54 000 54 000 9,6 %
MemfoACT AS (22.08.08) 555 001 555 001 9,6 %
Preseria AS (26.09.08) 33000 33000 245 %
Dynamic Rock Support AS (16.10.08) 529 300 529 300 15,9 %
Mucova Therapeutics AS (OligoG) (19.06.09) 110 000 110 000 100,0 %
Ecotone AS (31.12.09) 74 500 74 500 20,0 %
SURF Technology AS (25.03.10) 14 400 14 400 4,0 %
NIKIII (23.06.11) 17 059 295 17 059 295 18,4 %
MobiTroll (15.12.11) 51 428 51 428 42,9 %
Innsep AS (15.12.11) 410 580 410 580 35,0 %
MedXense (19.12.11) 447 000 447 000 44,9 %
Vorn Equipment AS (10.02.12) 300 000 300 000 25,0%
Totale investeringer i aksjer 20 993 562 20 793 562

Eierandeler i selskap er bokfart til kostpris. Selskapet har i perioden solgt seg helt ut av Initial Force AS, Cerpotech AS,
Protia AS, Apim Therapeutics AS, Kaliber Industridesign AS, Compbuoy AS, Bit Reactive AS og CrayoNano AS. |
selskapet Mucova Therapeutics AS er eierandelen starre enn 50%. Aksjene er anskaffet med sikte p& midlertidig eie og

holdes i pavente av salg.

Som en del av selskapets samfunnsoppgave bistod selskapet ogsé for regnskapsperioden i etablering av Utfylt AS,
Havtek AS, Sasmo AS, 3D Motion Technologies AS, Endorse AS, Rendra AS, Assitech AS, Connect LNG AS, Searis

AS, Elpred AS, og Nice AS uten & erverve eierandel.
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Note 6 - Andre fordringer

2012 2011

Periodisering verifiseringsmidler FORNY 913873 3552 360

Periodisering FORNY basisbevilgning 2533333 3050 200

Merverdiavgift tilgode 0 388 729

Periodisering andre fordringer 812 466 11 000

Sum Andre fordringer 4 259 672 7 002 289

Note 7 - Annen kortsiktig gjeld

2012 2011

Skyldig feriepenger, avsetning styrehonorar 1486 353 1162 353

Periodisering andre kostnader 2023 749 2 346 542

Periodisering andre prosjektkostnader 728 490 722 647

Periodisering forskuddsbetalte kostnader andre 0 850 000

Periodisering forskuddsbetalte kostnader NTNU Discovery 4901 497 5489 855

Periodisering forskuddsbetalte kostnader NTNU 0 402 000

Periodisering institusjonsandel av netto overskudd ved gevinst 5 450 000 470 000

Sum Annen kortsiktig gjeld 14590 088 11 443 397

Note 8 - Bundne midler

| posten inngar bundne bankinnskudd med kr 706.261,-

Note 9 - Spesifikasjon av driftsinntekter

Salg lisensavtaler 2012 2011
Inntekter fra lisensavtaler med norske og utenlandske selskap 1 465 000 6 070 370

Salg aksjer portefgljeselskap
Inntekter fra salg av aksjer i selskapsportefglje* 13 071 439 1025 000

Oppdragsinntekter
Leveranser iht. avtale HMN 3000 000
Leveranser iht. avtale NTNU 6 600 000 6 400 000
Annet tjenestesalg 1943324 1402 216

Tilskudd fra FORNY-programmet i Norges forskningsrad:

Basisbevilgning kommersialisering 9010 999 8 872 529
Verifiseringsmidler 6 481 708 7 867 189
Insentivmidler 0 1126 000

Andre tilskudd:

NTNU Discovery 7 293 358 2777 145
Annen prosjektstgnad 1425 456 525 000

Sum Driftsinntekter 50291284 36 065 449

* Inntekter for salg av aksjer er gjort opp mot eierandeler i Norsk Innovasjonskapital Il.

Note 10 - Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjerelser til daglig leder m.v.

Posten lgnnskostnader omfatter: 2012 2011
Legnninger 14739 172 13894 471
Arbeidsgiveravgift 2291518 1936 265
Kollektiv pensjonspremie 2088 929 1057 075
Andre Ignnsrelaterte ytelser 424 049 686 170
Sum 19543668 17573981

Antall ansatte ved utgangen av aret 22 18

Ytelser til ledende personer: Daglig leder Styret

Lenn 1186 834 230 000

Annen godtgjarelse 112 417 -

Selskapet har pensjonsordning for alle ansatte som oppfyller alle krav iht Lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Revisor: Kostnadsfert, lovpalagt revisjonshonorar for 2012 utgjer kr 85 000 eks. mva.
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Note 11 - Andre driftskostnader

Kostnader knyttet til oppdrags- og teknologioverfgringsprosjekt 2012 2011
Netto patentkostnader * 2430102 2208 580
Innkjgpt FoU NTNU 5992 382 4719 897
Innkjgpt FoU Andre 5287 359 2 093 006
Konsulenttjenester 3195018 2 641 848
Periodisert institusjonsandel 4980 000 250 000
Andre prosjektkostnader 1317 246 1142 394
Selskapsrelaterte driftskostnader
Leie lokaler NTNU 1029 196 1015 000
Tele og it-driftskostnader 517 980 467 681
Tap fordringer 0 -552 117
Andre fremmede tjenester 457 305 818 210
Andre driftskostnader 910 786 722 788
Sum Andre driftskostnader 26 117 374 15527 287
*| 2012 ble det innlevert 34 patentsgknader, bestdende av 19 farstesgknader, 6 PCT og 9 nasjonale sgknader.
Totalt er det pr utgangen av 2012 innlevert 362 patentsgknader. | forbindelse med lisensavtaler fikk
selskapet i 2012 refunderet patentkostnader med kr 1.090.235,-
Note 12 - Skattefunn
22 godkjente skattefunn-sgknader (med Skattefunn prosjektnr i Innovasjon Norge):
206352 MOOSES
215453 COMBAT
206180 G-blocks siRNA delivery
223956 Lecture Quiz V2
215614 Air Seperation
206124 Hex - varmeveksler
206938 Intergrated composit drive
216022 Nanoneedles
206584 PTA - Particle Texture Analyzer
206120 Buoyancy
206867 Jaktsekk
206907 Enhanced Wire Mesh
214981 Drug Candidate
215562 Vertical Rod Silicon Solar Cells
215929 Acidic Edible Coating
207006 Virtual Pivot Chair
2012
Sum prosjektkostnader: Palgpt Grunnlag
Egen arbeidsinnsats 1463723
Andre kostnader: 1189 761 2653 484
2 653 484 2 653 484

Bokfart kostnadsreduksjon (og fordring i balansen) med reduksjon for offentlig stgtteintensitet etter ESAs

statsstgtteregler, slik at skattefradraget totalt er i trdd med § 16-40-6 (7) i forskrift til skattelovens § 16-40 av 26. mars

1999, blir dermed: 20% av kr 2 653 484 - fradragsbelgp = 530 697 - 46 709 = kr 483 988, -
Note 13 - Finans

Disponibel likviditet star pa konto i Sparebank 1 og DnB. Netto finansposter bestar av renteinntekter minus
rentekostnader og agio.
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Note 14 - Varige driftsmidler

Anskaffelseskost 1.1

Tilgang

Avgang

Anskaffelseskost 31.12
Akkumulert avskrivning 31.12
Balansefgrt verdi 31.12

Arets avskrivninger

Inventar
547 691

0

0
547 691
-118 691
429 000

54 738

Utstyr / bil
107 907
205 000

0
312 907
-82 507
230 400

49 600

Sum
655 598
205 000

0
860 598
-201 198
659 400

104 338
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